CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Khdnh Hoa, ngay 23 thang 4 nam 2025

~ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG DIEN 4
(Tai Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2025)

Kinh thiea cdc Quy vi dai biéu va Quy cé dong!

Thuce hién chic ndng, nhiém vu ctia Ban Kiém soat quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Diéu 1& t6 chirc va hoat dong clia Cong ty C6 phan Tu van xay dung
bién 4 (TV4);

Can ¢t Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat TV4,

Ban Kiém soat (BKS) xin béo céo Pai hoi dong c6 dong (DHDPCD) cong téc
kiém tra, giam sat cic mat hoat dong cia TV4 nim 2024 va ké hoach kiém soat
nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
1. Vé té chirc b may
Ban kiém so4t gdm ba thanh vién, ¢6 nhiém vu giam sat Hoi dong quan tri

(HPQT) va Ban Tong Giam déc (TGD) trong viéc quan 1y diéu hanh céc mat hoat
dong ctia TV4, co cdu td chire BKS nhu sau:

- Ba Nguyén Minh Hing (Chuyén vién Ban Kiém toan ndi by va Gidm sat
tai chinh EVN): Truéng Ban

- Ba Nguyén Thi Hai Yén (Chuyén vién Ban Quan Iy dau tu vén EVN):
Thanh vién.

- Ong Nguyén Duy Quéc Viét: Thanh vién.

2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2024 va dén trude Pai hoi ¢d dong thudng nién nam 2025, BKS
da thuc hién c4c nhiém vu theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1€ TV4. Cac hoat
dong chinh cia BKS nhu sau:

- BKS di phéi hop v6i Ban t6 chire DHDCD thuong nién nam 2024 ciia TV4.
B4o cdo cua Ban Kiém soat dugc DPHDCD thuong nién ndm 2024 thong qua voi ti
1€ 100% tan thanh.

- Cén ctr Nghi quyet DHDCD thuong nién 2024, BKS da ph01 hop TV4 xdy
dung cac tiéu chi yéu céau hé so nang luc kinh nghiém tu van kiém toan BCTC
2024 kém thu moi quan tam dén 04 don vi Tu van kiém toan. T chirc danh gia cac
ho so dé xuét tu van kiém toan BCTC 2024 dat tiéu chi ning luc, kinh nghiém va
xép hang canh tranh theo gia chao tai Bién ban hop ngay 28/06/2024, theo d6 don
vi xép hang 1 duoc chon va dé& xuat HDQT TV4 xem xét moi thuong thao hop
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dong theo vin bin 02/BKS ngay 28/06/2024. HPQT da ra Nghi quyét 612/NQ-
HDQT ngay 01/07/2024 vé lya chon don vi kiém toan BCTC ndm 2024. TV4 da ky
hop dong trién khai kip thoi céc dot kiém toan BCTC 6 thang va ca nim 2024.

- BKS thuc hién cac dot lam vige truc tiép nhimg ndi dung: (1) Giam sat
kiém toan doc 1ap két hop tham tra BCTC nam 2023, danh gia tinh hinh thue hién
Nghi quyét DPHPCD thuong nién 2023 phuc vu bdo cdo DPHCD nam 2024; (2)
Giam sat kiém toan doc lap soat xét BCTC 6 thang nam 2024 két hop tham tra

BCTC 6 thang nam 2024; (3) Giam sat kiém toan doc l1ap két hop thidm tra BCTC
nim 2024, danh gia tinh hinh thyuc hién Nghi quyet DHDCD thuong nién 2024
phuc vu bao cdo PHDCD thuong nién 2025. Két qua thuc hién phan anh qua cac
bdo cao tham tra BCTC nam 2023, thim tra bdo cdo tai chinh 6T2024, thdm tra bao
c40 tai chinh nim 2024. BKS giam sat thuong xuyén HDQT, Ban TGD trong viéc
quan ly va diéu hanh 'théng qua cac cude hop va Nghi quyét HPQT, céc vin ban
chi dao, thong bao két luan cudc hop cia Chu tich HDQT, TGD va thong tin tir
giam sat kiém toén, tham tra BCTC trong niam 2024. BKS da tham dy 04 cudc hop
cia HPQT va mdt sé cudc hop giao ban SXKD dé thuc hién nhiém vu gidm sat
thudng xuyén, thu thap thong tin phuc vu dénh gid cong téc quan ly cia HDQT va
diéu hanh cia Ban TGD. Qua thong tin giam sat, BKS da trao doi lam rd voi cac
bén lién quan dé c6 thong tin chinh xdc trong hoat dong, cic y kién vé ngin ngira
rii ro, gép phan hoan thanh nhiém vy DHDCD giao tai cac Nghi quyét sb
290/2024/NQ-DHDCD ngay 26/04/2024; NQ sé 901/2024/NQ-DHDCD ngay
26/10/2024 va NQ s6 1045/2024/NQ-DHDCD ngay 18/1/2024. Noi dung déanh gia
cu thé néu tai muc V clia bdo céo nay. Duy tri giam sat thuong xuyén vigc chip
hanh cac quy dinh d6i voi cong ty niém yét trén san chung khoan trong vigc cong
b thong tin, bao cdo quan tri trén trang Web ctiia TV4. Ghi nhdn ndm 2024, trang
Web cua Cong ty cong bé day du ndi dung thong tin dinh ky theo quy dinh tai muc
"Quan hé ¢6 dong". BKS ghi nhidn TV4 da hoan thanh chi tra c6 tirc nam 2023
bing tién. Phéi hop va giam sat cong tac t6 chirc PHPCP thudng nién nam 2024
theo diéu 1&¢ TV4, Luat Doanh nghiép va Luat Ching khoan.

Il. TY PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN
BAN KIEM SOAT

Nim 2024, nén kinh té trong nuéce ndi chung co tin hiéu phuc héi nhung chua
thyc sy manh mé& va linh vuc tu van xiy dung dién chiu tac dong tur kinh té toan
ciu, canh tranh khéc liét v6i don vi khéc trong cung nghanh..., dong thoi Tong so
d6 quy hoach dién VIII da dugc phé duyét nhung chua c6 huong dan thuc hién 1am
thu hep tam thoi ngudn viéc lam chinh cia TV4 anh hudng khong nhé dén ké
hoach kinh doanh ctia Cong ty va hoat dong cua BKS. Bén canh do, BKS chiu ap
lyre 16m trong thyc hién nhiém vy DPHDCD nam 2024 dé ra. Nguyén nhéan do BKS
khéng c6 thanh vién chuyén trach nhung van phai thuc hién toan bo khdi lugng
cong viéc ciia BKS dam bao tuin thu theo Piéu 1& TV4, Quy ché hoat dong cua
BKS, quy dinh phap luét lién quan.

Tuy nhién, véi tinh thdn doan két, cing TV4 vuot qua kho khidn, BKS da ph01
hop tét giita cac thanh vién trong hoat dong kiém soat dé trién khai kip thoi, ddy du
c4c nhiém vu va hoan thanh khdi lwong, chét lugng cong viec PHDCD nidm 2024
giao, gop phan ngin ngira rui ro cho TV4, dam bao yéu cau tudn thu chat ché theo
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cac quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Piéu 1&¢ TV4, Quy che quan ly ndi by TV4,
gdp phan vao thanh qua chung ciia TV4 hoan thanh Nghi quyét cia PHPCD giao.

Céc thanh vién BKS ty danh gia déu hoan thanh tét nhiém vu dugc phén
cong, phat huy duge so trudong cua moi thanh vién va giit gin duoc sy doan két,
twong trg, gop phan hoan thanh tét nhiém vy ké hoach nim 2024,

Tuy vy, BKS nhan dinh néu trong thoi gian ngan sip ti cac yéu té kinh té vi
mo va mdi trudng hoat dong cia Nganh khong co chuyén bién tich cuc, TV4 s€ gap
kho khién khi thi truong thu hep lam khéi lrgng cong viée giam, ti sut lgi nhuan bi
giam do canh tranh khéc liét, day la thach thirc 16n cho ké hoach SXKD nim 2025
va céc ndm tdi. Canh bao nay ddng nghia véi nhiém vu cua BKS phai giam sat viée
thuc hién Nghi quyét DPHPCD sé& kho khin do céc yéu t6 riii ro khach quan ctia méi
truong vi moé kéo dai.

III. THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Bang 1: Théng ké thii lao BKS 2024 dang thuc hién.
PVT: 1.000ddn

TT Ho va tén Chirc danh | Mirc thu | Cong ty tra Cong ty Quyet toan
lao thang fruwe tiép nim | ndp vé EVN | (EVN phé
2024 chi tra duyét)
1 Eg}‘]‘?“ Minh | pgg 6.144.000 0|  74.880.000| 73.728.000
Nguyén Thi : i
2 Suye Thanh vién | 5.888.000 0 71.760.000| 70.656.000
Hai Yén
3 | Nguyen Duy | .. bvien | 5.888.000] 71.760.000 70.656.000
Quoc Viét

Nam ?.024, lgi nhuin sau thué dat 30,68 ty dong vugt 4,37% ké hoach
DPHDCD diéu chinh.

IV. CAC CUQC HQP VA KIEM SOAT THEO KE HOACH NAM 2024

Nam 2024, BKS da hop 3 lan gébm: Hop danh gia d2 xuét Iya chon tu vén
kiém todn BCTC, hop trién khai thyc hién 02 dot trién khai nhiém vu dinh ky. Céc
dot kiém soat gbm:

1) T chirc kiém soét dot 1/2024 tir ngay 23/01/2024 dén 27/01/2024 theo
thong bao 01/TVD4-BKS ngay 10/01/2024 véi cac ndi dung: Giam sat kiém todan
doc 1ap két hop tham tra BCTC nam 2023, danh gia tinh hinh thyc hi¢n Nghi quyét
DHDCD nam 2023 phuc vu b4o cao DHPCD nam 2024. Két qua kiém soét theo
vin ban s6 414/BC-BKS ngay 09/04/2024.

2) T4 churc kiém soat dot 2/2024 tir ngay 19/8/2024 dén ngay 21/08/2024 theo
thong bao 03/TVD4-BKS ngay 26/7/2024 véi cac ndi dung: Gidm sat kiém toan
doc lap soat xét BCTC 6 thang nam 2024 két hop tham tra BCTC 6 thdng du nam
2024. Két qua kiém soat theo Bién ban s0 3737/TVD4-BKS ngay 25/09/2024.

Cac kién nghi kiém soat sau mdi dot lam viéc duge Lanh dao TV4 tiép thu
thue hién khic phuc. BKS 14p bang théng ké theo dai tinh hinh thyc hién cho dén
khi hoan thanh.
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V. KET QUA GIAM SAT TINH HiNH HOAT PONG CUA TV4
1. Gidm sat tinh hinh thye hi¢én Nghi quyét ciia PHPCP 2024

BKS da gidm sat va kiém soat qua trinh thuc hién Nghi quyét sb
290/2024/NQ-DPHDCD  ngay 26/04/2024 va 1045/2024/NQ-DHPCP ngay
18/12/2024, két qua dén 31/12/2024 theo Bang 2.

Cac ndi dung do PHDCD niam 2024 giao lién quan dén phéan phéi loi nhuén
nam 2023 da thuc hién xong 6/6 muc. Nam 2024 1a ndm Nganh dién da vuot qua
phan nao kho khan tuy nhién van gip rat nhiéu vuéng méc trong cong taic PTXD
din dén ngudn viéc cho cac don vi tr van trong nganh no6i chung va TV4 néi riéng,
nén trong ndm 2024 EVNPECC4 da trinh PHDCD diéu chinh ké hoach doanh thu
va loi nhudn nam 2024. Vi sy quyét tim va nd lyc Ban TGP va su doan két cua
CBNV TV4 nén két qua SXKD nam 2024 dat vugt mire ké hoach PHDCPD giao
diéu chinh: lgi nhuan sau thué dat 30,7 ty vuot 4,37%, tong doanh thu dat 230 ty
vugt 15,21%. Nguon lgi nhudn nam 2024 dat duoc tir viée quan tri hiéu qua chi
phi, kiém soat nguon 1¢i tir danh muc dau tu tai chinh vao cong ty lién két dé vuot
chi tiéu lgi nhuén didu chinh, lam co s& dam bao da ngudn tra cd tire theo ké hoach.

Bang 2: Tinh hinh thwe hién Nghi quyét PHPCD niim 2024

STT NQl dung Gia tri Thure hién Dénh gia

1 | Chia co tic 2023 10% béng tién mat. 10% bang tién mat. | Hoan thanh
Tong gié tri 19.781,49 | Tong gia tri 19.781,49

tri¢u dong triéu dong

2 | Quy dau tu phat trién 3,2 ty dong 3,2 ty dong Hoan thanh
10% LN 2023

3 | Quy khen thudng 4,9 ty dong 4,9 ty dong Hoan thanh
phuc lgi CBNV

4 | Quy thuéng NQL, 0,2 ty dong 0,2 ty dong Hoan thanh
KSV .

5 | Loi nhuan dé lai. 4,8 ty dong 4,8 ty dong Hoan thanh

6 | Tong doanh thu 2024 200 ty dong 230 ty dong (115,21% | Hoan thanh tdt

KH nam)

7 | Loi nhudn trude thué 32 ty dong 33,5 ty dong (Pat Hoan thanh t5t
2024 104,71% KH)

8 | Loi nhuan sau thué 29,4 ty dong 30,7 ty dong (Pat Hoan thanh tt
2024 104,37% KH)

9 | Chi tra c6 tirc 2024 10% Chua dén ky tra nhung | Dat

di nguon chi tra.

10 [ Chon don vi kiém | Uy quyén HDQT chon | Pa chon Coéng ty |Hoan thanh

toan. theo dé nghj BKS TNHH kiém toan va tu
van A&C
11 | Thu lao HDQT, BKS | - Thanh vién HDQT: - Thanh vién HDQT: | Pang thuc hién
nam 2024 BKS: 5,380 triéu BKS: 5,888 triéu
ddng/ngudi/thang dong/ngudi/thang

- Trudng BKS: 5,620
tri¢u dong/thang

- Truéng BKS: 6,144
tri¢u dong/thang

2. Hoat djng sin xuat kinh doanh nim 2024

Tong doanh thuc hién nim 2024 dat 230,41 ty dong, bing 115% ké hoach
nam, bang 101,9% so véi nam 2023. Trong dé, doanh thu hoat dong tu van dat 207
ty ddng. Ti trong cdng viéc TV4 nhén dugce tir cc don vi trong EVN duy trinh binh
quén 58,77% tong doanh thu. Nam 2024, tinh hinh diu tu xdy dung mdi linh vuc
nang lwong cham lai do chua c6 phé duyét ké hoach thye hién quy hoach dién VIII,
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theo do, thi truong cong viée tu van ning lugng hep, co hoi tim kiém hop dong tu
van khong nhiéu. Trong ndm, Céng ty chi ky méi duge hop dong voi tong gia tri
230 ty, thyc hién don ddc cac thii tuc voi chi diu tu dé nghiém thu san pham, thic
day cac chu diu tu phé duyét du an dé dam bao du diéu kién nghi¢ém thu, xdc nhan
doanh thu trong nam 2024. Nhiém vu t6i uu héa trong chi tiéu dé tiét kiém chi phi
trong cac mdt hoat dong dugc thuc hi¢n nghiém tic, duy tri duoc lgi ich thu vé tir
cic khoan dau tu goép vén dang nim giir da dong gop dé loi nhuén sau thué dat
30,68 ty dong, vuot 4,37% ké hoach. Duy tri dugc céc chi s6 tai chinh lanh manh,
qua d6 TV4 bao toan va phat trién vén CSH.

BKS da giam sat thuong xuyén cong tac t6 chirc hoat dong san xuit kinh
doanh, thdm dinh béo céo két qué kinh doanh nam 2024 cta TV4, tém tit thong tin
theo Bang 3.

Biang 3: Chi tiéu chinh vé két qua SXKD nim 2024 ‘
Don vi tinh: triéu dong

Ty 1€ thuce hi¢n
TH (Vo)
STT Ngi dung | KH 2024 | TH 2024 2023 Sovéi| Sovéi
KH TH
2024 | 2023
1| Téng doanh thu 200.000 | 230.414 | 226.153 | 115% | 102%
Doanh thu hoat dong N .
| bt b 177.400 | 207.053 | 202.013| 117%| 102%
2 gﬁiﬁh tuhoatdong @i | o) 550 | 23253 | 24.125| 103%|  96%
3, | Dot fen Khae va thy 100 108 15| 108%| 720%
nhép khac
I1 | Téng chi phi 168.000 | 196.906 | 189.937| 117%
III | L¢i nhugn trudc thud 32000 | 33508 | 36.216| 105% | 93%
IV | Lgi nhugn sau thué 20400 | 30.685| 32.758| 104% | 94%
A
V | C& tike (tidn mit) 10% | P “;‘(;ﬁ/“ 10% | 100% | 100%

- Vé doanh thu: tng doanh thu thuc hién nam 2024 1a 230 ty dong dat 115%
ké hoach nam va bang 102% so véi nam 2023. Trong d6 doanh thu khao sét, thiét
ké dat 207 ty dong dat 117% ké hoach va bing 102% so véi nam 2023.

Péi vai hoat dong SXKD chinh: doanh thu dat dugc tir khach hang trong Tap
doan Pién lyc Viét Nam (EVN) chiém 58,77% (nam 2023 chiém 65,59%) tong
doanh thu tir hoat dong SXKD chinh, ty trong doanh thu ctia khach hang ngoai
EVN (linh vyc tu van ning lugng méi) dat 41,23% tang hon nim 2023.

Doanh thu hoat dgng tai chinh va thu nhép khéc la 23,361 ty ddng, chu yeu la
ngudn thu ¢ tire tir hoat dong gop vén 1a 21,4 ty dong va lai tién giri 1,8 ty dong.

- Vé loi nhudn sau thué: dat 30,68 ty dong, vuot 4,37% ké hoach, bang
93,67% so vdi nam 2023.
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- Veé ty suat loi nhudn sau thue trén vén chi sé hitu: véi loi nhuén dat dugc
nhu trén, ty suat loi nhuan trén vén ch sé hitu nam 2024 cia TV4 duy tri & mirc
12%.

- Vé tinh hinh thu ngp ngan sdch: Nam 2024, TV4 da ndp 16,8 ty dong tién
thué vao ngan séach Nha nuéc.

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024 da phan anh dugc hiéu qua
clia cdc giai phép trong lanh dao, diéu hanh va nd luc to 16n ctia TV4 thue hién tot
cac gidi phdp (mg pho linh hoat gidm thiéu anh hudng tiéu cuc ctia kinh té vi mo dé
thue hién hoan thanh dugc céc nhiém vu trong tim do PHDCD nim 2024 giao.

3. B4o c4o tai chinh nam 2024

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C — Chi nhanh Nha Trang (A&C) da
thuc hién kiém toan BCTC ndm 2024 cua TV4, BKS da gidm sit qua trinh kiém
toan va thdm tra BCTC nam 2024. Céc chi sé tai chinh co ban nim 2024 trong
méi twong quan véi cic nam trude theo Bang 4.

Bang 4: Cic chi s6 tai chinh co' ban nim 2024
Don vi tinh: triéu d&ng

TT Chi tiéu 2020 | 2021 2022 2023 2024

A | Khi niing thanh todn

Thanh toén ngin han (14n) 1,30 1,55 1,75 1,99 2,01

Thanh toan nhanh (14n) 1,28 1,50 1,70 1,91 1,94
B | Co ciu von

No/Tdng tai san (%) 44,7 3853| 37,10 30,7 | 29,31

No/Vén chii s¢ hiru (%) 78,3 60,1 57,5 44,4 | 42,00

C | Hiéu qua

LN sau thué¢/Doanh thu thun (%) | 11,03 12,08 12,96 14,48 | 13,32

LN sau thué/Téng tai san (%) 5,79 8.82 10,23 10,92 8,80

LN sau thué/Vén chii s& hitu (%) 9,62 15,33 17,49 1486 | 13,44

* Kha nang thanh todn nhanh dang tinh theo céng thicc: (TSNH- Hang ton
kho)/Ng ngdn han.)

- Kha nang thanh toan cia TV4 dugc duy tri 6n dinh.

- Co cdu von: Hé so nor/von cht s¢ hitu ctia TV4 nhé hon 1 14n dat quy dinh.
TV4 dam bao dugc ngudn von tu tai tro, khong c6 khoan vay va ng thué tai chinh.

- Kha néng thanh toén va co cau ngudn von ctia TV4 dugce duy tri 6n dinh qua
cac nim. H¢ s6 ng trén tong tai san giit mirc 6n dinh trong cac nam, diéu nay thé
hién sur chi ddng, lanh manh tai chinh ctia TV4.

4. Tinh hinh diu tw gép von:

- Nam 2024, TV4 khong thyc hién dau tu gop thém vén ngoai cac khoan dau
tu dd c6. Hién tai, von gép cia TV4 vao 04 doanh nghiép véi tong sb tién la
110.941,64 tridu dong. Trong d6, chiém 93,6% tdng vén dau tu la g6p vao Cong ty

|5 v = =3
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cd phan Thuy dién Budén Don (BDHC) ¢6 mic tra cd tac 10%/ndm va Cong ty cd
phin Dién Son Giang ¢ mirc co tirc 10%/nam. Vé chi s6 tai chinh cua cac Cong ty
lién ket ca 04 Cong ty c6 hé sé ng/VCSH <3 lan. 3/4 Cong ty ¢6 hé sb thanh todn
ng ngin han >1 va 01 cong ty (Cong ty ¢6 phin Pién Son Giang) c6 hé sb thanh
todn ng ngin han 0,64 1in, TV4 cin chi y trong giam sat ndm 2025. C6 03 Cong ty
¢6 loi nhudn va 01 cong ty 16 (K&H 16 13.058 triéu dong).

TV4 dang trién khai thoai vdn ¢ EVNI theo chi dao ciia EVN tai Cong vin sb
4636/EVN-QLV ngay 02/08/2021 vé vige xir ly s¢ hiru chéo trong Tdp doan Di¢n
lyc Quée gia Viét Nam. 'Vige thodi von tai K&H chua tién trién do két qua kinh
doanh cuia K&H khong t6t nén khong c6 nha déu tu quan tdm. TV4 da trich lap dy
phong giam gia dau tw tai chinh dai han 601 v6i K&H 1a 0,42 ty dong.

Bang 5: Tinh hinh gop von vao doanh nghiép khac
va thu co tirc trong nim 2024
Don vi tinh: triéu dong

. Tdng thye nhin
Cb tirc nim 2023 nhdn trong 2024 | CO tic 2024
Vén irng trude naAm 2024 § |
S Tén cong ty b ‘: n '“:“
4i ngiy
$ g6p vén diu (gg: T™M | Chphifu | Cong , ™ 8 phiéu | 00
o ) Ty | Sé g 311224
TV Jexea | 1Y | Gid |15 ] e | ¥ | tif0 75 |77 | Gid | Gia
i S tién e | wi |18 Gid tri . 84 tién @ | e
Cong ty CP 10
1 | Thiy dién 103.850 10% | 20.724 o | 20.724 0 0[10% | 20724 | 0% | 0 |[20.724|207.242
Budn Pon °
Céng ty CP
2 | Pi¢n Son 5.000 10% | 500 [10% | 3500 |0% | 0 | 500 | 5.000
Giang
Céng ty CP " 10 a . ;i
3 | BVN Quécts | 1050 [10%| 105 o | 105 7% | 73|17% | 178 [0% | 0 | 178 | 1.050
Cong ty CP
4 | PTPT Khanh | 1.042 1.042
Hoa - Ha Noi
Cong [110.942 20.829 20.829 573 21.402 21.402 |214.334

5. Cong tac quan ly cia HPDQT

Trong nam 2024, HDQT da thyc hi¢n céc cude hop truc tlep cac dot lay phiéu
y kién lién quan dén trach nhiém cua HDQT véi cdc nhém quyét dinh chinh

- Phan cong lai nhiém vu HPQT sau khi bau bd sung thanh vién; xem xét ban
hanh lai cdc quy ché quan Iy ndi bé do TGP d& xuét sau ra soat, hiéu chinh, bd
sung theo khung danh muc quy ché chun.

- Kiém diém tinh hinh, diéu chinh cac quyét sach gii quyét kho khan va chi
dao dinh hudng thyc hién cic muc tiéu Nghi quyét PHDCP thudng nién nam 2024
gén véi trién khai muc tiéu chién lugc cua TV4.

- Xem xét quyét dinh bd nhiém, diéu dong nhén sy thude tham quyén.

Pong thoi cac Thanh vién HDQT theo nhiém vu phén cong da tham gia nhiéu
cudc hop giao ban, hop trién khai chién luge, giam sat két quéa hoat dong; thuc hién
cac hoat dong dbi ngoai dé tim kiém thi trréng, md rong co hoi tham gia cac linh
vuc cOng viéc mai.

f&4
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* Panh gia chung: HDQT da thyc hién day du trach nhi¢m quan ly va giam
sat hoat dong cua TV4, trong dé quan trong nhét da t6 chirc thanh cong PHDCD
thudng nién 2024 quyet dinh céc chi tiéu hoat dong va; da ra cac Nghi Quyét/Quyét
dinh theo thdm quyén dé dinh hudng trién khai, gidm sat Ban diéu hanh thuc hién
tot cac Nghi quyét cia HDQT.

6. Cong tic diéu hanh cia Ban Téng giam doc

Thong qua giam sat thong tin tai cudc hop giao ban va ni dung chi dao céc
ket luén hop giao ban dinh ky va hop dét xuat do TGD chu tri, ghi nhan: TGD da
trién khai nghiém tic cac Nghj quyét, quyét dinh cua HDQT, phan cong nhiém vy
cho cép pho va giao nhiém vu cho céc don vi t6 chirc thuc hién cac diu viéc theo
linh vure, c6 kiém diém dinh ky tap trung vao céc cong viéc:

- TGP da ban hanh hon 100 Quyét dinh giao nhiém vu cho cac don vi thyc
hién céc hang muc cong viéc cla cac du 4n va theo doi kiém diém dinh tién do dinh
ky tdp trung vao hoan thanh cong tac tu van cac hop dong da ky. Phan _cong céc
thanh vién trong Ban TGD giai quyét cac van dé dbi ngoai coHn vudng mic véi cac
Chu d4u tu dé ddy nhanh tién do nghiém thu san phdm, xac nhan doanh thu, thu hbi
ng...Hau hét TV4 dang kiém soat duoc tién do theo hop dong.

- Piéu hanh cac don vi trong viéc phdi hop ra soat va trinh HDQT ban hanh
céc quy ché QLNB va TGD ban hanh céc quy dinh theo khung danh muc chuén.

Hoan thanh céng tac chuan bi va td chirc thanh cong PHDCD thuong nién va
DHDCD bét thudng nim 2024 trén tinh than tiét kiém, hiéu qua.

- Tiép tuc day manh cic phuong phép gidm sat hiéu qua lam viéc ctia nhan
vién theo doi nhém, yéu cau ap dung CNTT vao gidm sat nhu phuong phép lap,
kiém soat danh muc cong viéc phai lam hing ngay (Todolist), Fast Work. Téang
cudng cong tac quan ly, danh gia dinh ky ISO va xem xét dé xut cai tién quy trinh
noi bo.

- Mé& rong chuyen doi so trong linh vyc tu van: TV4 da cai tao va ning cép
ha ting CNTT, ning cap ha tang mang vién thong, két ndi WAN; da thyc hi¢n viéc
cai dat lai toan bd hé thong may chu va dir liéu cta cac phan mém quan tri..

- Chi dao vé thp tuc cting cd, duy tri vin héa doanh nghiép huorng td1 khach
hang nhim théa man khach hang va nang cao uy tin, thuong hi¢u TV4. Céng tac
quan ly ngudn nhén luc duoc quan tam gin két gifta chat luong tuyen dung va
chién luge dao tao vira déap g nhu cau nhan lyc vira dam bao ning suét lao dong,
céi thién doi séng cia CBNCV.

Céc hoat dong diéu hanh chuyén mén cua cac Pho TGD thue hién theo phén
cap phan 4nh qua céc vin ban diéu hanh chuyén séu, cic vin ban dbi ngoai...nhdm
thuc hién nhi¢ém vu TGD phén cong.

Nhin chung, Ban TGP da nim chic cic dinh huéng cia HPQT, rét nd luc
dé tam thoi vuot qua duoc kho khan chung cua thi trudng, ting cuong tiét kiém chi
phi de hoan thanh tt céc chi tidu Nghi quyét cia PHDCD nam 2024 giao, dam bao
quyén lgi ciia ¢b dong, bao toan vén CSH va én dinh doi song nguoi lao dong.
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VI. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VA HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

- BKS duogc tao diéu kién tham gia cac cudc hop cia HDQT, hop giao ban
dinh ky gitta Ban TGD va céc can b quan ly.

- TV4 ¢6 thyc hign co ban dap (mg quy uée vé cung cip Bién ban, Nghi
quyét, Quyet dinh cia HDQT sau phat hanh cho BKS thong qua cén bg phu trach
quén tri. D6i Vi cdc yéu cau cép s0 liéu phuc vu céc dot kiém sodt, tham tra BCTC
hodc céc yéu céu thong tin bdo cdo gidm sit thudng xuyén khac cac Phong lién
quan cung cap day du, kip thoi cho BKS.

- BKS luén chu dong lay y kién g6p y ddi v6i cac bién ban va bao cao kiém
soat, dam bao xem xét mot cach khach quan y kién da chiéu dé c6 nhin nhan chuén
xdc trude khi ban hanh chinh thie.

- TV4 chii dong trién khai cdc bién phép khéc phuc kién nghi ciia BKS.

- T6 KTNB di vao hoat dong budc dau da giap HPQT trong viée thim tra,
soat xét thong tin, tai liéu do TGD trinh gitip cho HDQT ¢ thém thong tin dam bao
cén trong khi ra quyét dinh. T6 KTNB c6 phdi hop cung cp thong tin va gop y doi
vdi céc bao cdo cuia BKS.

Nhin chung viéc phdi hop hoat dong gitra BKS vdi HDQT, Ban TGD va cic
phong, b phén nghiép vu dugc duy tri va cai thién ngay cang tt.

VII. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
Trong ndm 2025, nhiém vu trong tdm cua BKS trong cong tac kiém tra giam
sat tdp trung vao cac ndi dung sau:
1. Quy 1/2025
- T4 chirc giam sat kiém toan BCTC nam 2024.
- Tham dinh Béo céo xac dinh quy tién luong thuc hién nam 2024 va ké
hoach nam 2025.

- T6 chire kiém soat dot 1 vé thdm tra BCTC nim 2024 két hop soét xét sb
liéu chudn bj bao céo ciia BKS trinh PHPCPH thudng nién ndm 2024.

- Tham gia thyc hi¢én PHPCD nam 2025 v6i ndi dung chinh 1a Bao cdo cua
BKS trinh BPHDCD thuong nién nam 2025.

- Thuce hién cong tdc gidm sét thudong xuyén, giam sat cong b6 thong tin, thu
thap thong tin chudn bj bao cao giam sat Quy 1/2025.

2. Quy 11/2025
- Soat xét Béo cdo tai chinh Quy 1/2025 va bdo cdo gidm sat thuong xuyén
Quy 1/2025.
- Phéi hop Phong TCKT TV4 trién khai dé xuét lwa chon don vi kiém todn
BCTC nam 2025.
- Gidm sit viée thuc hién khic phuc kién nghi kiém toén va kién nghi cta
BKS.

- Thyc hién cong tac gidm sét thudong xuyén, gidm st cong bd théng tin, thu
thép thong tin chuén bj bao cdo 6 thang 2025.
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3. Quy 111/2025
- Béo cdo tinh hinh thyc hién cong tac kiém soat 6 thang dau nam 2025.
- T6 chirc giam sat kiém toan sodt xét BCTC 6 thang dau nam 2025.

- Giam sat vigc thuc hi¢n Nghi quyét DHDCD 2025 vé phan phdi lgi nhuén
nam 2024, vi¢c chi tra ¢4 tirc nam 2024. Tap trung xem xét tinh hinh thuc hi¢n ké
hoach san xuat kinh doanh 2025.

- Giam sat viéc thuc hién chi tra ¢o tirc nim 2024.

- Thuc hi¢n cong tac giam sat thuong xuyén, giam sat cong b6 thong tin, thu
thap thong tin chuan bi bao cao giam sat Quy 111/2025.

4. Quy 1V/2025
- Bédo cdo giam sat thuong xuyén Quy I11/2025
- Theo dai tinh hinh thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh Quy [V/2025.

- Danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyet DHDCD nim 2025, viéc khic phuc
kién nghi kiém soat phuc vu bao cdo tong két cong tac kiém sodt nam 2025.

- B4o cdo Tong két cong tac kiém soat nam 2025, ké hoach nam 2026.
- Trién khai cong tac giam sat kiém ké phuc vu thim tra BCTC nam 2025.

Trén day la bao cao tinh hinh kiém tra, giam sat cac mat hoat dong cua TV4
nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 cua BKS TV4.

Trén trong kinh trinh Pai hi dong ¢6 dong thuong nién nam 2025./.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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